Kapitel 10. Strategi og strategiske processer

nens omgivelser, herunder at vurdere strategiens relevans og dens mu-
lighed for at handtere sadanne udfordringer.

Figur 10.7. SWOT-analysens struktur
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SWOT-ANALYSEN

1. Ledelsen skal blive enige om at karakterisere den faktisk anvendte strategi. Den kan vaere anderle-
des end den, der beskrives i planerne, eller den man officielt gar ind for. Der kan veere forskellige
opfattelser blandt lederne, derfor er diskussionen vigtig.

2. ldentifikation af markante aendringer i organisationens omgivelser. Gares forst individuelt, deref-
ter som en feelles gruppedreftelse. Skal munde ud i en liste over vigtige og for organi-sationen re-
levante forandringer.

3. Ressource-profilen beskrives ved at identificere organisationens kunnen og muligheder (steerke
sider) og de vigtigste begraensninger (svage sider). Dette kan ogsa geres individuelt og derefter
som en gruppedroftelse for at na til en faelles opfattelse. Det skal veere sa konkret som muligt, og
generaliseringer ber undgas.

4. Der kan nu laves en opstilling af de vigtigste krav i omgivelserne, som kan sammenholdes med
den nuveaerende strategi (dens relevans og bidrag) og organisationens steerke og svage sider.

5. De enkelte komponenter (udsagn) i analysen sammenholdes herefter pa en systematisk made.

Kilde: Johnson & Scholes 1988, s. 77-78.

Fremgangsmaden er at isolere de mest markante muligheder og trusler
og samtidig forsege at identificere de serlige sider af organisationens
muligheder og kapacitet, der er udtryk for styrke eller svaghed i relation
til omgivelsernes forandringskrav. Der ligger en systematik i analysen,
som kan bidrage til at skeerpe opmerksomheden overfor udefra kom-
mende endringer, og samtidig kan den give ideer til, hvilke typer af nye
strategier der ma overvejes ud fra virksomhedens interne forhold, jf. figur
10.7.
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